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 مقدمه

 .ساختنی اند بلکه نیستند یافتنی ختم می شوند، آینده به که راههایی بنابراین می آوریم. وجود به را آن که است جایی بلکه رویم،می  آنجا به که نیست جایی آینده

 "پرورش و آموزش جریان مستمر اصلاح" گیرد دقیق قرار توجه مورد باید آنچه و آید دست به نتایج تا ماند منتظر نمی توان عنوان هیچ به پرورش و آموزش فرآیند در

 .است رسهمد در

 .است "متعهد و وفادار" ،مراحل فرآیند همه ی در کیفیت اطمینان و تضمین به که مدیریتی می یابد؛ باز را خویش اهمیت مدار فرآیند مدیریت این گونه است که

  در ایران چشم انداز و بنیادین سند بر تکیه بامدار  کیفیت و جو  مشارکت ،محور مدرسه ،بخش تعالی نگاهی با دارد سعی  "مدرسه مدیریت تعالی برنامه" راستا این در

 .باشند سهیم سالانه عملیاتی برنامه تدوین و اهداف به تعیین نسبت موثر، و مفید عوامل کلیه ی تا آورد فراهم مدارس در را شرایطی 4141 افق

 مهمترین ،مدیریت آموزشگاهیتعالی برنامه اهداف به نیل راستای در 2منطقه  دبیرستان فرهنگ ارزیاب و اجرایی تیم ،پرورش و آموزش عناصر دیگر چون لذا

 به نیل در است امید که نموده است ارائه پیوست پژوهشی به  و پرورشی-آموزشی سطح ارتقاء و رشد جهت انتخابی و مدون صورت به را فعالیتها و اثربخش  های شاخص

 باشد.ثمر  مثمر متعالی  اهداف

 علی تفکری

 مدیر دبیرستان فرهنگ

  



 دبیرستان  مدیر پیام

 یکتا خالق نام به

 فرهنگ،  اصحاب به درود و سلام با 

 را تربیت و تعلیم عظیم دفتر از دیگری نوین برگ ، توجهاتش پرتو در که شاکریم را پروردگار ، تحصیلی سال آغاز در  و  مهرآفرین ماه طلیعه در معرفت؛ و علم پیشتازان 

 نموده، فراهم دانیم، می الهی های امانت را آنان که  آموزانمان دانش برای را جانبه همه رشد های زمینه کوشیم می و  زنیم می رقم زمین ایران فرزندان کنار در

 .نماییم تقویت ایشان در را پذیری مسئولیت و پرسشگری ، دوستی نوع  روحیه

 فراهم آنان برای را دوستانه و صمیمی گرم، محیطی کوشیم می و دانیم می مجموعه این ارزش و سرمایه ترین بزرگ  واقع، به را ایشان اولیای و آموزان دانش کارکنان،

 .آوریم

 عزم و موجود وضع با مرزدار جو، مشارکت هستیم؛ فرهنگ اهل ما: » ایم نموده آغاز شعار این با را تحصیلی سال ، است "ایرانی کالای از حمایت " به مزین که سالی در

 « مطلوب وضع بسوی رونده و دار

 و  نماید یاری دبیرستان این انداز چشم تحقق و آموزان دانش نشاط و شادی و سلامت ، رشد جهت در سازنده اقداماتی انجام در را ما خواستاریم، متعال پروردگار از

 .  گرداند متصل اش مهربانی و دانش انتهای بی دریای به را ما دانش قطره

 تفکری علی شما، خدمتگزار

  



 وظایف:

 شرکت فعال و موثر در دوره های آموزشی و جلسات هم اندیشی ابلاغی از سوی استان و منطقه -4

 تشکیل گروه برنامه ریزی در مدرسه )شورای مدرسه( -2

 ها، اجرای برنامه ها، خودارزیابی و بهبود عملکردبهره گیری از مشارکت کارکنان، دانش آموزان و اولیا در تصمیم سازی ها، تصمیم گیری  -3

 تدوین برنامه عملیاتی بر اساس تعاریف، ملاک ها و شاخص ها -1

 ارائه برنامه عملیاتی به اعضای تیم های مشاوره، نظارت و ارزیابی هنگام حضور ایشان در مدرسه -5

 در ابتدای سال تحصیلی( و دریافت تائیدیه از تیم مشاوره و نظارت اصلاح برنامه عملیاتی بر اساس راهنمایی ها و مشاوره های دریافت شده ) -6

 ارائه برنامه عملیاتی تائید شده توسط تیم مشاوره و نظارت به اعضای تیم ارزیابی هنگام حضور ایشان در مدرسه -7

 ..اجرای برنامه عملیاتی و بهره گیری مستمر از مشاوره صاحب نظران، تیم مشاوره و نظارت، همتایان و . -8

 خود ارزیابی )ترجیحا به صورت ماهانه(، رصد میزان تحقق شاخص های ارزیابی و تعیین نقاط قابل بهبود هم زمان با اجرای برنامه عملیاتی  -9

 برنامه ریزی و اصلاح نقاط قابل بهبود -44

                         



 محورهای برنامه تعالی مدیریت آموزشگاهی

 تدوین برنامه عمل  -4

 توانمندی ها و مشارکت نیروی انسانیتوسعه  -2

 یادگیری-استقرار نظام یاددهی -3

 توسعه مشارکت دانش آموزان در مدرسه -1

 توسعه مشارکت اولیا و نهاد های اجتماعی در امور مدرسه -5

 سلامت، تربیت بدنی، پیشگیری و ایمنی -6

 فعالیت های مکمل، فوق برنامه و پرورشی -7

 برقراری نظام رشدآفرین انگیزشی -8

 امور اجرایی و اداری مدیریت -9

 خلاقیت و نوآوری -44



 89-89سال تحصیلی شعار  

 «ما اهل فرهنگ هستیم؛ مشارکت جو،مرزدار با وضع موجود  و عزم دار  و رونده  به سوی وضع مطلوب »

 چشم انداز 

گیرد و با در نظر گرفتن هدف تربیت متخصصین این رشته، توسط متخصصین رشته های علوم انسانی صورت می  جامعه بشریبنیادین  لاتبزرگترین تحوّبا علم به این که 

 ، چنین ویژگی هایی خواهد داشت:4397-98سال تحصیلی   دبیرستان فرهنگ در چشم انداز

آشنا  دارای تربیت یافتگانی یدر رشته علوم انسانتانداردهای آموزشی اسقدرت تصمیم گیری و برنامه ریزی با برخوردار از  و متمایز و سرآمد در سطح کشور ای مدرسه

 تحقق مراتبی از حیات طیبهشهروندانی جامعه پذیر و آماده برای زندگی در هزاره سوم با تاکید بر  ، خودایرانی  -اسلامیبه هویت 

  



 استراتژی و راهبردها

 ایجاد فرهنگ سازمانی -4

 کیفی و پرهیز از پراکنده کاریتوجه به ایجاد یک مدل موفق و  -2

 توجه به نتیجه محوری در کنار فرآیندمحوری -3

 بهره گیری از تجربیات موفق مدارس ایران و جهان -1

 توجه به منابع انسانی بعنوان رکن مهم مدرسه داری -5

 توجه به اسناد بالادستی در آموزش و پرورش -6

 تقویت مشارکت ارکان مدرسه با رویکرد تعاملی  -7



 ش هابیانیه ارز

 حفظ و ارتقای هویت ملی و دینی 

 حفظ کرامت انسانی 

 اهمیت سرمایه های انسانی 

 صداقت و شفافیت در فعالیت ها 

 یادگیرندگی و تغییر پذیری 

 افزایش سلامت جسمی و روانی 

 بیانیه ماموریت 

به منظور  ساحتهای شش گانه تربیتی با پرورش همه جانبه دانش آموزانو تحقق های دینی و ملی ی تعلیم و تربیت بر مبنای اصول و ارزشی توسعهسازی زمینهفراهم

های های آنان به عنوان سرمایهو زمینه سازی بروز و ظهور استعدادها و توانایی و شناساییدستیابی به مراتبی از حیات طیبه در ابعاد فردی، خانوادگی و اجتماعی 

 ی متوسطه دوماجتماعی در چارچوب اهداف دوره

  



 کلی اهداف

 )یادگیری برای دانستن )دانش 

 )یادگیری برای توانستن )توانمندی 

 )یادگیری برای زیستن)بکارگیری 

 )یادگیری برای با هم زیستن)زندگی جمعی 

 )یادگیری برای خدایی زیستن)خداپسندی 

  



 اهداف کوتاه مدت

 دبیرانتقویت رویکرد یادگیری دوسویه و همدلی و همکاری بین دانش آموزان و  -4

 (4-3، راهکار 7با برگزاری جلسات پرسش و پاسخ مذهبی و گفتمان های دینی )فصل تقویت آموزه های دینی  -2

 (4-3، راهکار 7ب از طریق اقامه پرشکوه نماز جماعت )فصل ترویج مفاهیم دینی و معنوی درباره ضرورت اهتمام به عبادت های واج -3

 (4-3راهکار ، 7تقویت و غنی سازی مراسم آغازین )فصل  -1

 (2-2، راهکار 7کیفیت بخشی به اردوها، بازدیدها و آیین های ملی و مذهبی )فصل  -5

 (23بند  7، فصل 2-3راهکار  -7تقویت نشاط و شادی و روحیه خلاقیت )فصل  -6

 یاد ادبیکسب رتبه های برتر در مسابقات قرآن و عترت مسابقات فرهنگی و هنری، ورزشی، پرسش مهر، جشنواره خوارزمی و المپ -7

 (2-3، راهکار 7کیفیت بخشی آموزشی و غنی سازی برنامه های پژوهشی )فصل  -8

 ن با برگزاری جشنواره جهکو بسترسازی فرهنگی برای آدر دانش آموزان عادت به کتابخوانی ایجاد  -9

 (4-7راهکار  7)فصل  «انم آرزوستانس»بروز جلوه های بالندگی در علوم انسانی با برگزاری میزگردها و نشستهای دانش آموزی و جشنواره  -44

 4398رتبه تک رقمی، دو رقمی و سه رقمی در کنکور سراسری  14کیفیت بخشی به کلاسهای کنکور و کسب حداقل  -44

 (4-41، راهکار 7ارتقای کیفی فضای فیزیکی مدرسه )فصل  -42



 افزایش محبت و احترام بین همه ارکان مدرسه )فصل اول( -4

 (4-3، راهکار 7اعتقادات دینی و مذهبی )فصل ارتقاء سطح  -2

 (44و  6، بند 2شناخت و تقویت هویت ملی و فرهنگ اسلامی، ایرانی )فصل  -3

 (1بند  -6رشد و تعالی فرهنگ و اخلاق )فصل  -1

 (45، راهکار بند 7آشنایی با مفاخر ایران )فصل  -5

 (2-4، راهکار 7اسلامی )فصل  -تعمیق علوم انسانی و پژوهش های علمی مطابق با فرهنگ ایرانی -6

 (44و  44، بند 6توانمند سازی و ارتقای علمی و اخلاقی )فصل  -7

 (5، بند 5مشارکت اولیا در کلیه امور مدرسه )فصل  -8

 (6تقویت بنیه علمی دانش آموزان )فصل  -9

 سازماندهی فرآیند حفظ و نگهداری نیروهای مجرب -44

 

 مکه دراز است ره مقصد و من نوسفر                                                         همتم بدرقه راه کن ای طایر قدس               
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